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Hồng Châu, ngày         tháng 10 năm 2026

 Kính gửi:
                                     - Ban QLDA đầu tư xây dựng;

      - Phòng Kinh tế, Hạ tầng và Đô thị;
      - Các nhà thầu thi công xây dựng;
      - Các đơn vị tư vấn xây dựng.

Trong năm 2025, Ban QLDA ĐTXD phường đã báo cáo đề xuất UBND 
phường xem xét điều chỉnh thời gian thực hiện đối với một số dự án đầu tư 
xây dựng do hết thời gian thực hiện theo kế hoạch được phê duyệt. Tuy nhiên, 
đến nay có rất nhiều các dự án vẫn chưa hoàn thành theo tiến độ đã cam kết, 
ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý, sử dụng vốn đầu tư, việc khai thác, sử dụng 
công trình và công tác điều hành, tổ chức thực hiện các nhiệm vụ phát triển 
kinh tế - xã hội của địa phương. Tình trạng các dự án phải điều chỉnh thời 
gian thực hiện nhưng tiếp tục chậm tiến độ cho thấy công tác tham mưu, quản 
lý tiến độ, phối hợp giữa các đơn vị và tổ chức thi công tại một số dự án chưa 
đáp ứng yêu cầu; việc theo dõi, đôn đốc, kiểm tra và xử lý các khó khăn, 
vướng mắc chưa thực sự quyết liệt. Trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân liên 
quan trong việc thực hiện các cam kết về tiến độ cần được rà soát, làm rõ. 

Để chấn chỉnh kỷ cương, nâng cao trách nhiệm trong công tác quản lý 
đầu tư xây dựng, khẩn trương hoàn thành các dự án, bảo đảm chất lượng công 
trình, hiệu quả sử dụng vốn đầu tư và tuân thủ quy định của pháp luật; UBND 
phường Hồng Châu yêu cầu Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường và 
các đơn vị có liên quan nghiêm túc thực hiện các nội dung sau: 

1. Đối với Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường Hồng Châu 
1.1. Khẩn trương rà soát toàn diện tình hình thực hiện các dự án đã 

được UBND phường quyết định điều chỉnh thời gian thực hiện
- Chủ trì, phối hợp với các đơn vị tư vấn, nhà thầu thi công và các cơ 

quan, đơn vị có liên quan tổ chức rà soát cụ thể từng dự án; đánh giá chính 
xác tình hình thực hiện, khối lượng đã hoàn thành, khối lượng còn lại, giá trị 
giải ngân, thời gian thực hiện theo quyết định được phê duyệt, thời gian đã 
được điều chỉnh và khả năng hoàn thành công trình. Đối với từng dự án, phải 
xác định rõ nguyên nhân chậm tiến độ, phân định cụ thể nguyên nhân khách 
quan, nguyên nhân chủ quan; làm rõ trách nhiệm của chủ đầu tư, đơn vị tư 
vấn, nhà thầu thi công và các tổ chức, cá nhân có liên quan. Đặc biệt, phải 
đánh giá trách nhiệm đối với việc đã đề xuất điều chỉnh thời gian thực hiện 
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trong năm 2025 nhưng đến nay vẫn không hoàn thành theo tiến độ cam kết. 
Không báo cáo chung chung, không chỉ nêu khó khăn, vướng mắc mà không 
xác định rõ trách nhiệm, giải pháp khắc phục và thời hạn hoàn thành.

1.2. Xây dựng kế hoạch chi tiết để hoàn thành từng dự án 
Trên cơ sở kết quả rà soát, lập kế hoạch thực hiện đối với từng dự án, 

trong đó phải xác định rõ: Khối lượng công việc đã thực hiện, khối lượng còn 
lại và các hạng mục cần hoàn thành; tiến độ thực hiện chi tiết theo từng tuần, 
từng tháng và mốc thời gian hoàn thành các hạng mục chính; thời hạn hoàn 
thành toàn bộ công trình, nghiệm thu, bàn giao đưa vào sử dụng và thực hiện 
các thủ tục có liên quan; trách nhiệm cụ thể của từng đơn vị, cá nhân phụ 
trách; các nguồn lực cần huy động để bảo đảm tiến độ; những khó khăn, 
vướng mắc cần giải quyết, cơ quan hoặc đơn vị chịu trách nhiệm giải quyết 
và thời hạn xử lý; các biện pháp xử lý đối với nhà thầu, đơn vị tư vấn không 
bảo đảm tiến độ theo hợp đồng và các cam kết đã ký kết. Kế hoạch phải bảo 
đảm tính khả thi, phù hợp với khối lượng thực tế, điều kiện thi công, nguồn 
vốn và các quy định có liên quan; không xây dựng tiến độ mang tính hình 
thức, tiếp tục cam kết nhưng không có giải pháp tổ chức thực hiện cụ thể.

1.3. Tăng cường kiểm tra, đôn đốc và kiểm soát tiến độ 
- Phân công lãnh đạo, cán bộ phụ trách trực tiếp theo dõi từng dự án; 

duy trì kiểm tra hiện trường, tổ chức giao ban tiến độ với các nhà thầu và đơn 
vị tư vấn để kịp thời phát hiện, xử lý các tồn tại, vướng mắc.

- Yêu cầu các nhà thầu thi công xây dựng lập tiến độ thi công chi tiết, 
bố trí đầy đủ nhân lực, máy móc, thiết bị, vật tư và các điều kiện cần thiết; tổ 
chức thi công liên tục, khoa học, bảo đảm an toàn lao động, chất lượng công 
trình và vệ sinh môi trường theo quy định. 

- Đối với các dự án có nguy cơ tiếp tục chậm tiến độ, phải xác định rõ 
nguyên nhân, xây dựng phương án bù tiến độ và tổ chức kiểm tra thường 
xuyên. Trường hợp nhà thầu không đáp ứng yêu cầu, phải kịp thời tham mưu, 
đề xuất biện pháp xử lý theo hợp đồng và quy định pháp luật; không để tình 
trạng chậm tiến độ kéo dài mà không có biện pháp chấn chỉnh hữu hiệu.

- Trong thời gian tới, đối với các gói thầu xin gia hạn tiến độ thực hiện 
hợp đồng: Yêu cầu Ban QLDA ĐTXD phường theo chức năng nhiệm vụ 
được giao tổ chức thực hiện kiểm điểm, làm rõ trách nhiệm, xử lý trách 
nhiệm (nếu có) đối với các đơn vị, cá nhân có liên quan đến việc phải xin gia 
hạn tiến độ (chậm giải phóng mặt bằng, chậm tiến độ thi công …) trước khi 
trình các cơ quan có thẩm quyền xem xét, quyết định.

1.4. Rà soát hợp đồng, chất lượng và việc sử dụng vốn đầu tư
- Kiểm tra các hợp đồng xây dựng, tư vấn và các hợp đồng liên quan để  

xác định thời hạn thực hiện, nghĩa vụ của các bên, điều kiện gia hạn, trách 
nhiệm do vi phạm tiến độ và các chế tài áp dụng theo hợp đồng, quy định 
pháp luật. 
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- Rà soát việc nghiệm thu khối lượng, thanh toán, giải ngân, quản lý chi 
phí, công tác bảo đảm chất lượng và an toàn thi công; kịp thời phát hiện, chấn 
chỉnh những sai sót, tồn tại. Chủ động tham mưu xử lý các vấn đề vượt thẩm 
quyền; không tự ý điều chỉnh nội dung dự án, hợp đồng hoặc thời gian thực 
hiện khi chưa đáp ứng đầy đủ điều kiện và trình tự theo quy định. 

- Đối với các dự án có nguy cơ phát sinh tăng chi phí, ảnh hưởng đến hiệu 
quả đầu tư hoặc không bảo đảm khả năng hoàn thành, phải báo cáo rõ nguyên 
nhân, trách nhiệm và phương án xử lý để UBND phường xem xét, chỉ đạo.

1.5. Thực hiện chế độ báo cáo và chịu trách nhiệm về kết quả thực hiện 
- Trong thời hạn 07 ngày làm việc kể từ ngày nhận được Công văn này, 

Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường phải hoàn thành việc rà soát, báo 
cáo UBND phường (qua Phòng Kinh tế, Hạ tầng và Đô thị) về tình hình thực 
hiện các dự án đã được UBND phường quyết định điều chỉnh thời gian thực 
hiện dự án; đồng thời gửi kèm kế hoạch hoàn thành chi tiết đối với từng dự 
án, tiến độ cam kết của các đơn vị và đề xuất xử lý các khó khăn, vướng mắc. 

- Định kỳ hằng tuần báo cáo kết quả thực hiện, khối lượng hoàn thành, 
tình hình giải ngân, các công việc còn tồn tại và khả năng đáp ứng tiến độ; 
báo cáo đột xuất khi có yêu cầu hoặc khi phát sinh vấn đề ảnh hưởng đến tiến 
độ, chất lượng và hiệu quả đầu tư. 

- Giám đốc Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường chịu trách nhiệm 
trước UBND phường, Chủ tịch UBND phường về tính chính xác của số liệu, 
nội dung báo cáo, chất lượng tham mưu, công tác quản lý và kết quả thực 
hiện tiến độ của từng dự án theo chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn được giao.

2. Đối với các đơn vị tư vấn có liên quan 
- Nghiêm túc rà soát việc thực hiện các hợp đồng tư vấn khảo sát, thiết kế, 

giám sát thi công, quản lý dự án và các dịch vụ tư vấn khác; xác định rõ các 
công việc đã thực hiện, công việc còn tồn tại, nguyên nhân chậm trễ và trách 
nhiệm của đơn vị mình. 

- Khẩn trương phối hợp với Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường và 
nhà thầu thi công để giải quyết các vấn đề về hồ sơ thiết kế, kỹ thuật, biện 
pháp thi công, nghiệm thu, giám sát và các nội dung chuyên môn khác thuộc 
phạm vi hợp đồng; kịp thời xử lý hoặc báo cáo đề xuất xử lý những bất cập 
phát sinh trong quá trình thực hiện dự án. 

- Đơn vị tư vấn giám sát phải thực hiện đầy đủ trách nhiệm giám sát, kiểm 
tra chất lượng, khối lượng, tiến độ và việc tuân thủ các yêu cầu về an toàn 
trong thi công; kịp thời yêu cầu khắc phục các sai sót, báo cáo chủ đầu tư và 
các bên có trách nhiệm khi phát hiện vi phạm. 

- Các đơn vị tư vấn phải bố trí nhân sự đáp ứng yêu cầu công việc, thực 
hiện đúng cam kết hợp đồng; không để việc chậm trễ trong thực hiện nhiệm 
vụ tư vấn làm ảnh hưởng đến tiến độ chung của dự án. Trường hợp vi phạm 
nghĩa vụ hợp đồng, phải chịu trách nhiệm và bị xem xét xử lý theo quy định.
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3. Đối với các nhà thầu thi công xây dựng 
- Khẩn trương rà soát, đánh giá lại toàn bộ tiến độ thi công từng công 

trình; xác định rõ nguyên nhân chậm tiến độ, khối lượng còn lại và khả năng 
hoàn thành theo kế hoạch. Trên cơ sở đó, lập tiến độ thi công điều chỉnh, 
trong đó xác định cụ thể từng hạng mục, khối lượng công việc, thời gian thực 
hiện và các nguồn lực huy động. 

- Chủ động bổ sung nhân lực, máy móc, thiết bị, vật tư và tổ chức các mũi 
thi công phù hợp; xây dựng phương án bù tiến độ đối với các hạng mục bị 
chậm, bảo đảm hoàn thành các công việc theo mốc tiến độ được thống nhất 
với Ban QLDA ĐTXD phường Hồng Châu và được cấp có thẩm quyền chấp 
thuận theo quy định. Tập trung thi công các hạng mục còn lại, tranh thủ điều 
kiện thời tiết thuận lợi, tăng cường phối hợp với đơn vị tư vấn giám sát và các 
bên liên quan; thực hiện nghiêm các quy định về chất lượng xây dựng, an 
toàn lao động, phòng cháy, chữa cháy, bảo vệ môi trường và các yêu cầu kỹ 
thuật của công trình. 

- Nghiêm cấm việc cam kết tiến độ mang tính hình thức, thiếu nguồn lực 
thực hiện hoặc không chủ động khắc phục những tồn tại thuộc trách nhiệm 
của nhà thầu. Trường hợp phát sinh khó khăn, vướng mắc, phải kịp thời báo 
cáo bằng văn bản, nêu rõ nguyên nhân, trách nhiệm và giải pháp xử lý; không 
được lấy khó khăn làm lý do kéo dài thời gian thực hiện khi chưa có phương 
án khắc phục cụ thể. 

- Nhà thầu vi phạm tiến độ, không thực hiện đúng cam kết hoặc không đáp 
ứng yêu cầu về chất lượng, an toàn phải chịu trách nhiệm theo hợp đồng và 
quy định pháp luật. Ban QLDA ĐTXD phường có trách nhiệm kiểm tra, lập 
hồ sơ theo dõi vi phạm, tham mưu áp dụng các biện pháp xử lý phù hợp, bao 
gồm yêu cầu khắc phục, xử lý vi phạm hợp đồng và các biện pháp khác theo 
quy định.

4. Về trách nhiệm phối hợp và xử lý các khó khăn, vướng mắc
- Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường là đầu mối chủ trì, chịu 

trách nhiệm tổng hợp, điều phối và đôn đốc các đơn vị thực hiện. Các đơn vị tư 
vấn, nhà thầu thi công có trách nhiệm phối hợp chặt chẽ, cung cấp đầy đủ hồ sơ, 
số liệu và thông tin phục vụ công tác rà soát, kiểm tra, báo cáo. 

- Đối với những khó khăn, vướng mắc vượt thẩm quyền giải quyết, Ban 
QLDA ĐTXD phường phải tổng hợp, phân tích nguyên nhân, đề xuất phương 
án xử lý cụ thể và báo cáo UBND phường xem xét, chỉ đạo kịp thời. Các vấn đề 
liên quan đến thủ tục đầu tư, điều chỉnh dự án, nguồn vốn, giải phóng mặt bằng 
hoặc các nội dung thuộc thẩm quyền cơ quan khác phải được xác định rõ đầu 
mối xử lý, trình tự thực hiện và thời gian dự kiến hoàn thành. 

- Không để việc phối hợp thiếu chặt chẽ, chậm báo cáo hoặc chậm đề xuất 
giải pháp làm ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện dự án. 
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5. Tổ chức thực hiện và trách nhiệm kiểm tra, giám sát 
- Giao Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng phường chủ trì triển khai thực 

hiện Công văn này; chịu trách nhiệm theo dõi, đôn đốc các đơn vị tư vấn, nhà 
thầu thi công và tổng hợp kết quả thực hiện, báo cáo UBND phường theo thời 
hạn quy định. 

- Giao Phòng Kinh tế, Hạ tầng và Đô thị theo chức năng, nhiệm vụ được 
giao phối hợp kiểm tra, theo dõi tình hình thực hiện các dự án; tham mưu UBND 
phường chỉ đạo xử lý các khó khăn, vướng mắc thuộc thẩm quyền và đề xuất 
biện pháp chấn chỉnh đối với những trường hợp chậm tiến độ kéo dài. 

Trong quá trình thực hiện, UBND phường sẽ tổ chức kiểm tra, đánh giá 
kết quả thực hiện tiến độ của từng dự án và trách nhiệm của các đơn vị, tổ chức, 
cá nhân có liên quan. Trường hợp tiếp tục để xảy ra chậm trễ do nguyên nhân 
chủ quan, thiếu trách nhiệm trong quản lý, điều hành hoặc không thực hiện đúng 
các cam kết mà không có lý do chính đáng, các tổ chức, cá nhân liên quan sẽ bị 
xem xét trách nhiệm và xử lý theo thẩm quyền, hợp đồng và quy định pháp luật.

UBND phường Hồng Châu yêu cầu Giám đốc Ban Quản lý dự án đầu tư 
xây dựng phường, các đơn vị tư vấn và nhà thầu thi công nghiêm túc triển khai 
thực hiện. Trong quá trình thực hiện, nếu có khó khăn, vướng mắc, phải kịp thời 
báo cáo UBND phường để xem xét, chỉ đạo giải quyết; không để tình trạng 
chậm tiến độ tiếp tục kéo dài, ảnh hưởng đến hiệu quả đầu tư và việc thực hiện 
nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội của địa phương.
Nơi nhận:
- Như trên;
- Thường trực Đảng ủy;
- BTV Đảng ủy phường;
- Chủ tịch, các PCT UBND phường;
- Văn phòng HĐND và UBND phường;
- Lưu: VT.

CHỦ TỊCH

Lâm Bá Quyết
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